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องค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง 
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ค าน า 
 การบริหารความเสียงมีความจ าเป็นและส าคัญมากในปัจจุบัน เพราะเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
จัดการองค์กร และเป็นเรื่องที่ทุกคนในองค์กรควรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และเชื่อมโยสัมพันธ์กับการ
ก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององค์กร 

 องค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดีจะด าเนินงานบนพ้ืนฐานของ ๓ องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การควบคุมภายใน (Internal Control) และการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี องค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง 
อ าเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบิหารความเสี่ยง ภายในองค์กร จึงได้ท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ขึ้น เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการะบวนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารงานขยองหน่วยงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 ทั้งนี้ การด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง จะถือเป็น
แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้งาน/ภารกิจนั้น เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดสัมฤทธิ์ผลทั่วทั้งองค์กร ลดความเสี่ยงอันเกิดจากการทุจริต และเป็นการป้องกันการทุจริต
ต่อไป 
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บทที่ ๑ 
บทน า 

๑.๑ ความหมายของความเสี่ยงและระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน และส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมายของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญของหน่วยงานที่ได้ระบุไว้ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ ในการวิเคราะห์ การประเมิน การจัดการ การ
ติดตาม การประเมินผล และการสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม หน่วยงาน หรือกระบวนการ
ด าเนินงานขององค์กรตลอดจนการประกอบกันอย่างลงตัวของวัฒนธรรมองค์กร กระบวนการและโครงสร้าง
องค์กรซึ่งมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารองค์กร 
 ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง ระบบบริหารปัจจัยและควบคุมกิจ
กรรจกรรม ทั้งระบบการด าเนินงานต่างๆ โดยลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายหรือความล้มเหลว เพ่ือให้
ระดับของความเสี่ยงหรือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการเป็นส าคัญ 
 
๑.๒ หลักการและเหตุผล 
 เนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ก าหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 อีกทั้ง การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.๒๕๓๔ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ.๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ที่ได้ก าหนดให้ส่วนราชการปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผลซึ่งเป็นหนึ่งในหลักการส าคัญ หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่ วนได้เสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรมีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบและมีมาตรฐานและมีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ  รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผล อันจะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธาและไว้วางใจ ในการบริหารงานภาครัฐ องค์การ
บริหารส่วนต าบลบุกระสังจึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง อ าเภอหนองกี่ 
จังหวัดบุรีรัมย์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 ขึ้นเพ่ือคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค
ในการด าเนินงาน ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน) ให้แก่หน่วยงาน
เพ่ือหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นได้ ต่อไป 
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 ๑.๓ วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือให้หน่วยงานสามารถป้องกันความเสี่ยง หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในสภาวะที่ควบคุมได้
หรือหมดไป 
 ๒. เพ่ือลดผลกระทบต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน และท าให้ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบุกระสัง สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 
๑.๔ แนวคิดและกระบวนกรบริหารความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง และ
เสริมสร้างความโปร่งใสของหน่วยงาน เพ่ือด าเนินงานในกระบวนการบริหารความเสียงขององค์กร โดย
พิจารณาและจัดวางแนวทางการบริหารงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ ที่เกี่ยวข้องให้มี
ความชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมูลได้อย่างเหมาะสมให้เป็นที่ไว้วางใจของประชาชน จัดท า
นโยบาย แนวทาง คู่มือปฏิบัติงานที่เห็นว่าเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบุ
กระสังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง ได้ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Process) ตามแนวทาง COSO ERM Framework ดังนี้ 

๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานที่ส าคัญส าหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีอิทธิพล

ต่อการก าหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร การก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ การประเมิน และการจัดการ
ความเสี่ยง 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่างๆเช่นจริยธรรม วิธีการท างานของผู้บริหารและ
บุคลากรรูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบซึ่งผู้บริหาร
ต้องมีการก าหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กร ส่งผลให้มีการสร้างจิตส านึก การตระหนักและรับรู้เรื่องความ
เสี่ยง และการควบคุมแก่พนักงานทุกคนในองค์กร  

๒. การก าหนดวัตถุประสงค์(Objective Setting)  
องค์กรควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่ก าหนดนั้นมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบของ 
Riak Appetile และ Risk Tolerance 

๓. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
ในกรบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ควรต้องพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจจะเกิดขึ้น เช่นด้าน

กลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านบุคลากร ด้านการปฏิบัติงาน ด้านกฎหมาย ด้านภาษีอากร ด้านระบบงาน ด้าน
สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยอาจจะมีแหล่งความเสี่ยงจากทั้ง
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นต้น 

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นองค์ประกอบต่างๆที่อยู่ภายนอกองค์กรซึ่งมีอิทธิพลต่อ
วัตถุประสงค์/เป้าหมายขององค์กร เช่นวัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ การเงิน เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
ตัวขับเคลื่อนและแนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร การยอมรับและคุณค่าของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอกองค์กร เป็นต้น 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นสิ่งต่างๆ ที่อยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อเป้าหมายองค์กร 
เช่น ขีดความสามารถขององค์กรในแง่ทรัพยากรและความรู้ ได้แก่ เงินทุน เวลา บุคลากร กระบวนการระบบ 
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และเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ นโยบาย วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กร การรับรู้คุณค่า 

และวัฒนธรรมขององค์กร 
การระบุเหตุการณ์อาจด าเนินการโดยสารสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการที่รับผดชอบ

ในแผนงานหรือการด าเนินงานนั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงส าคัญที่ได้รับความสนใจหรือประเด็นที่เป็น
ที่กังวลเพ่ือน ามาจัดท าภาพรวมความเสี่ยงขององค์กร (Corporate Risk Profile) ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาแก้วได้จ าแนกประเภทของความเสี่ยงออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 

๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
แผนการด าเนินงาน และการน าแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ยัง
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน อันส่งผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ หรือการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย แนะแนวทางการด าเนินงานขององค์กร 

๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ(Operational Risk) ความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลความรู้ต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ซึ่งความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน และการบรรลุ
วัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม 

๓) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) โดยอาจจะเป็น
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามข้อบัญญัติ หรือ
ปัจจัยภายนอก เช่น การจัดสรรงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตก
ลงไว้ อันส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม 

๔) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ข้อบังคับของ
หน่วยงานก ากับดูแล เช่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น รวมทั้งความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวกับการ ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง ซึ่งหากความ
เสี่ยงด้านนี้เกิดข้ึนจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์โดยรวมขององค์กร 

๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)   
ส าหรับการประเมินความเสี่ยง เป็นขั้นตอนที่จะต้องด าเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง โดย

การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย ๒ กระบวนการหลัก ได้แก่ 
๑) การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่ตามมา

ทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจจะตามมา โดยจะต้องระบุถึงปัจจัยที่
มีผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณ์และสถานการณหนึ่งๆ อาจจะเกิดผลที่ตามมาและกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายหลายด้าน นอกจากนั้นในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการความเสี่ยงที่
ด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน รวมถึงสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย 

๒) การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยงที่
ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของ
ความเสี่ยงไม่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง และความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการ
จัดการทันท ี 
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การก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง 
เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง ควรสะท้อนถึงคุณค่า วัตถุประสงค์และทรัพยากรขององค์กร 

โดยเกณฑ์บางประเภทอาจพัฒนาได้จากข้อก าหนดทางกฎหมายหรือข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแล ซึ่ง
เกณฑ์ท่ีก าหนดต้องสอดคล้องกับนโยบายความเสี่ยงขององค์กรและการทบทวนอย่างต่อเนื่อง  

ปัจจัยที่น ามามาพิจารณาเพ่ือประกอบการก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง ได้แก่ ลักษณะและประเภท
ของผลกระทบที่สามารถเกิดและแนวทางในการระบุโอกาสในการเกิดขึ้นกรอบเวลาของโอกาส และผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น แนวทางในการก าหนดระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ระดับความเสี่ยงที่ต้อง
จัดการ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความ
เสียหาย แบ่งเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 

๕. ค่อนข้างแน่นอน 
๔. น่าจะเกิด 
๓. เป็นไปได้ที่จะเกิด 
๒. ไม่น่าจะเกิด 
๑. ยากท่ีจะเกิด 

ระดับของความเสียหาย (Impact) ระดับของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ด้าน ดังนี้ 
๑. ผลกระทบด้านการเงิน 
๒. ผลกระทบด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 
๓. ผลกระทบจากการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
๔. ผลกระทบต่อบุคลากรส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง 
๕. ผลกระทบต่อความล่าช้าในการด าเนินงานโครงการส าคัญ 

แต่ละด้านแบ่งเป็น ๕ ระดับ โดยก าหนดนิยามในแต่ละระดับ ดังนี้ 
 ๕  วิกฤต ๔ มีนัยส าคัญ ๓ ปานกลาง ๒ น้อย  ๑ ไม่มีนัยส าคัญ 

๕  การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 การก าหนดแผนจัดการความเสี่ยง จะมีการน าเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะด าเนินการต่อที่ประชุม
คณะผู้บริหารเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ด าเนินการ (ถ้ามี) โดยในการ
คัดเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยยังคงให้องค์กร
สามารถด าเนินการไปพร้อมๆกับความเสี่ยงอ่ืนๆ  
 แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

- การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง มัก
ใช้ในกรณีทีค่วามเสี่ยง มีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

- การลด (Reduce)  เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เช่น การเตรียมแพทย์ฉุกเฉิน 
(Contingency plan)  

- การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปัจจุบันอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้อง
ด าเนินการใดๆ เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก มักใช้กับความเสี่ยงที่ต้นทุนขอมาตรการจัดการ
สูงไม่คุ้มกับประโยชน์ที่ได้รับ 
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๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายคือกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร เนื่องจากแต่ละ
องค์กรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้น กิจกรรมการ
ควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ  

๑).การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 

๒).การควบคุมเพ่ือตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบข้อผิดพลาดที่ได้ 
3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
4) การควบคุมเพ่ือแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด

ที่เกิดขึ้น และป้องกันไม่ให้เกิดซ้ าขึ้นอีกในอนาคต 
ทั้งนี้  ในการด าเนินกิจกรรมการควบคุมควรต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน กับ
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1) วิธีการด าเนินงาน (ขั้นตอน,กระบวนการ) 
2) การก าหนดบุคลากรภายในองค์กรเพื่อรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
(2) พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 

3) ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 

7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication) 
 สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับองค์กรในการบ่งชี้ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง ข้อมูล
สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กรควรได้รับการบันทึกและสื่อสาร
ไปยังบุคลากรในองค์กรอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบได้ รวมถึงเป็นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึง
ความเสี่ยงที่เกิดข้ึน และผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังควบคุมถึง
การสื่อสารจากระดับบนลงล่าง ระดับล่างไปสู่บน และการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
 การบริหารความเสี่ยงควรใช้ทั้งข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตและแสดงแนวโน้มของ
เหตุการณ์และช่วยคาดการณ์การปฏิบัติงานในอนาคต ส่วนข้อมูลปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการ
พิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการ สายงาน หรือหน่วยงานซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยน
กิจกรรมการควบคุมตามความจ าเป็นเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

8. การติดตาม (Monitoring) 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง มีความ
จ าเป็นต้องได้รับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง 
การดูแลติดตามแนวโน้มของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่า 

1) เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ์ วอเคราะห์และบริหารความ
เสี่ยงที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของตนอย่างสม่ าเสมอและเหมาะสม 
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 2) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้รับรายงานถึงความคืบหน้า
ในการบริหารความเสี่ยง และแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบและคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
 3) ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอเหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการน ามาปฏิบัติใช้
จริงเพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอเพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะความ
เสี่ยง รวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่หัวหน้าได้ทราบ และน าความเสี่ยงเข้าเสนอในที่ประชุมผู้บริการ
เพ่ือทราบ/พิจารณาต่อไป 
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บทที่ 2 
รูปแบบการประเมินความเสี่ยง 

  
คณะกรรมการเพ่ือบริหารความเสี่ยงและเสริมสร้างความโปร่งใสของหน่วยงาน ก าหนดแบบรายงาน

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจากส านัก/กองในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง ด าเนินการค้นหาและ
ระบุความเสี่ยงจากภารกิจงาน โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยง
ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้าน
กฎหมาย (Compliance Risk) ซึ่งพิจารณาจากเป้าหมายของภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะ
ด าเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

เพ่ือให้การประเมินความเสี่ยงมีทิศทางการปฏิบัติงานที่ตรงกัน คณะกรรมการเพ่ือบริหารความเสี่ยง
และเริมสร้างความโปร่งใสของหน่วยงาน จึงได้ก าหนดรูปแบบ การรายงาน การประเมนความเสี่ยงเพ่ือให้
ส านัก/กองกองได้น าไป ประเมิน/พิจารณาความเสี่ยงของภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ทั้งนี้การค้นหาและระบุความเสี่ยง จ าต้องด าเนินการควบคู่ไปกับการพิจารณา
ระบบการควบคุมภายในรวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานการแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี ที่ด าเนินอยู่
ในปัจจุบันด้วย 
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แบบสอบถามการประเมินความเสี่ยง 
............................(1)........................... 
............................(2)........................... 

 
(3) 

ค าถาม 
(4) (5) 

ค าอธิบาย/ค าตอบ มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ 
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ค าอธิบายแบบสอบถามการประเมินความเสี่ยง 

 (1) ระบุกิจกรรม/โครงการ/ภารกิจงานตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานที่
ส าคัญของหน่วยงาน 
 (2) ระบุส านัก/กองของหน่วยงานที่ท าการประเมินความเสี่ยง 
 (3) ระบุค าถามเพ่ือประเมินความเสี่ยง 
 (4) ให้ผู้ประเมินเป็นผู้ตอบแบบสอบถามถ้ามีการปฏิบัติตามค าถามให้กรอกช่อง มี/ใช่ ถ้าไม่มีการ
ปฏิบัติตามที่ถามให้กรอกช่อง ไม่มี/ไม่ใช่ 
 (5) เป็นการอธิบายถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในเพ่ือพิจารณาประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของแต่ละด้านของค าถามที่ตั้งไว้ 
 (6) ระบุกิจกรรม/โครงการ/ภารกิจงานตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานที่
ส าคัญของหน่วยงาน 
 (7) สรุปผลการวิเคราะห์/การประเมินและการควบคุมตนเองของภารกิจงานตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินงานที่ส าคัญของหน่วยงาน เพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในและใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเพื่อการปรับปรุง
แก้ไขภายใน 
 (8) ลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงาน 
 (9) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน 
 (10) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 

 
 

 

 

 

 

สรุป.........................................................(6)............................................. 

 ผลสรุป...........................................................(7)......................................................... .......................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
        

ลายมือชื่อ...............................(8).................. ..... 
       ต าแหน่ง...........................(9)............................ 
        วันที่........................(10)..................... 
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องค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง 

รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ณ    วันที่   30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕66 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจอืน่ ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
ส านักปลัด 
กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานและการบ ารุงรักษา 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพื่อให้การใช้รถยนต์ของหน่วยงานมี
ความเหมาะสมกับประเภทการใช้งาน 
และได้รับการบ ารุงรักษาให้มีสภาพใช้
งานได้ดีอยูเ่สมอ 
 

 
๑. การจัดซื้อรถยนต์ส าหรับใช้
ในภารกิจของอบต.  บาง
ประเภทไมเ่หมาะสมกับสภาพใช้
งานท าให้รถยนต์ช ารุดเสียหาย
เร็ว เช่น ในการกู้ชีพ น าส่ง
ผู้ป่วยหรือบาดเจ็บ ต่าง ๆ ส่ง 
รพ. 
๒. การใช้รถยนตส์่วนกลาง 
บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือมี
เหตุให้มสีามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
ท าให้การไปตดิต่อราชการ
จ าเป็นต้องมีคนขับรถแทน ซึ่ง
อาจไม่อยู่ในภาระหนา้ที่หรือ
ความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 

 
๑. มีค าสั่งแบ่งงานให้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบรถยนต์
แต่ละคันพร้อม การใช้
รถยนต์ให้ชัดเจน  
๒. หัวหน้าส านักปลดั
ควบคุมและมอบหมายให้
เจ้าพนักงานขับรถยนต์ทุก
คันควบคุมเข็มไมล์ก่อนรถ
ออกและรายงานการควบคุม
ให้ทราบ ภายในวันท่ี ๑๐ 
เป็นประจ า ของทุกเดือน  

 
๑. จากการประเมินผล
พบว่าเนื่องจากมี
ประชาชนท่ีไม่มรีถยนต์ใช้
ในการขนส่งผู้ป่วย ดังน้ัน 
เพื่อให้สามารถบรรเทา
ความเดือดร้อนของ
ประชาชนได้ จึง
จ าเป็นต้องจัดหารถยนต์
เพิ่มเตมิ 
 

 
๑. การจัดซื้อรถยนต์ส าหรับ
ใช้ในภารกิจของอบต. บาง
ประเภทไมเ่หมาะสมกับ
สภาพใช้งานท าให้รถยนต์
ช ารุดเสยีหายเร็ว  
๒. การใช้รถยนตส์่วนกลาง 
บางครั้งพนักงานขับรถลา
หรือมีเหตุให้มีสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ท าให้การไป
ติดต่อราชการจ าเป็นต้องมี
คนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่
ในภาระหน้าที่หรือความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น 

 
๑.  ผู้บรหิารได้ว่ากล่าว
ตักเตือนและให้พนักงานขับรถ
ทุกคันรับผิดชอบบ ารุงดูแล
รักษารถยนต์แต่ละคันให้มี
สภาพดสีามารถใช้งานได้ดีอยู่
เสมอ หากเกดิเหตุช ารุด
เสียหายให้แตล่ะคนรบัผิดชอบ 
และรีบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นเหนือตนขึ้นไป
ทราบทันท ี
๒. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุตดิตาม 
ตรวจสอบสภาพรถยนต์ให้
สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 

 
ส านักปลดั 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอืน่ ๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
๒.  กิจกรรมด้านกฎหมาย 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพื่อให้การปฏิบัติงานของ อบต.เปน็ไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ทุก
ขั้นตอน 
 

 
๑. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบขาด
จิตส านึกในการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีท าให้การตรวจสอบ
เอกสารและการปฏิบตัิงานท่ี
เกี่ยวข้องกับกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆเกดิความผิดพลาด  
ซึ่งอาจท าให้หน่วยงานเกิดความ
เสียหายได ้

 
๑.ค าสั่งมอบหมายงาน 
๒.มีเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
ด้านกฎหมายเป็นการเฉพาะ 

 
๑.การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
ครอบคลมุ ไม่ชัดเจน 
๒.มีการปฏิบัตติาม  
มาตรการควบคุมที่ก าหนด 

 
๑. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบขาด
จิตส านึกในการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีท าให้การตรวจสอบเอกสาร
และการปฏิบัติงานท่ีเกีย่วข้องกับ
กฎหมายและระเบยีบต่างๆเกิด
ความผิดพลาด  ซึ่งอาจท าให้
หน่วยงานเกิดความเสียหายได ้

 
๑.ปรับปรุงค าสั่งแบ่ง
งานให้ชัดเจนกรณี
ผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้
มอบหมายผู้อื่นท างาน
แทน 
๒.จัดอบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าท่ีเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
๓. ปลูกจิตส านึก
เจ้าหน้าท่ีให้มีความ
รับผิดชอบและอุทิศตน
เพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการมากข้ึน 
๔. จัดให้มีระบบการ
ตอบค าถามการแกไ้ข
ปัญหาเรื่องร้องทุกข์ 
ร้องเรียน ปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน 
โดยการประเมินผลจาก
ผู้รับบริการ 
 

 
ส านักปลดั 
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หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอืน่ ๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
๓. กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพื่อให้เพื่อให้การบริหารงานบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสม
กับโครงสร้างของ อบต. และเกิด
ประสิทธิผลในการให้บริการประชาชน
มากยิ่งข้ึน 
 

1. การพัฒนาพนักงาน
อบต. ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ตรง
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและหนา้ที่ความ
รับผิดชอบ 
2. ขาดกระบวนการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  

 

1. มีคาสั่งแบ่งงาน
ภายในส านักปลัด แบ่ง
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
เจ้าหน้าท่ีแตล่ะคนไว ้ 
2. มีพนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีแทนต าแหน่ง
พนักงาน อบต.ที่ว่าง แต่
ยังขาดทักษะ ความ
รับผิดชอบโดยตรง 
 

๑.การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
ครอบคลมุไม่ชัดเจน 
๒.มีการปฏิบัตติามมาตรการ
ควบคุมที่ก าหนด 
๓. มีการควบคุมก ากับดูแลจาก
หัวหน้าหน่วยงาน 

1. การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้างยังไม่
เหมาะสมการปฏิบตัิหน้าที่ไม่ตรง
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2. ขาดกระบวนการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
 

๑. ปรับปรุงกรอบ
อัตราก าลังให้เหมาะสม
กับงบประมาณ ปริมาณ
งานหรือภารกิจที่ปฏิบัติ
จริง 
๒. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การอบรมงานในหน้าท่ี
และงานท่ีไดร้ับ
มอบหมายอย่าง
สม่ าเสมอ 
๓. ส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจจากการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท้ังด้าน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 
๔. ส่งเสริมกระบวนการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ภายในร่วมกันเพื่อสร้าง
ความเข้าใจอันดีต่อกัน  

ส านักปลดั 

 
 
 
 



- 13 - 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอืน่ ๆ 

ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
๔. กิจกรรมการจัดท าประชาคม 
เพ่ือให้ประชาคมมสี่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมแก้ไขปญัหาในท้องถิ่นได้อย่าง
แท้จริง 

๑. ประชาชนเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมหมูบ่้าน
เพื่อจัดท าแผนพัฒนาสาม
ปีน้อยมากเมื่อ
เปรียบเทยีบกับสดัส่วน
ของประชากร/ครัวเรือน
ทั้งหมด 

๑. ประชาสัมพันธ์ผ่านท่ี
ประชุมประจ าเดือน , 
หนังสือราชการให้
ประชาชนทราบและเข้า
ร่วมกิจกรรมทุกครั้ง 
 

๑. เปรียบเทียบจ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุมกับจ านวนประชากรใน
แต่ละหมู่บ้านทั้งหมด 
๒. บันทึกรายงานการประชุมที่
ระบุรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมแต่
ละหมู่บา้น 

๑. ประชาชนเข้าร่วมการประชุม
ประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาสามปีน้อยมากเมื่อ
เปรียบเทยีบกับสดัส่วนของ
ประชากร/ครัวเรือนท้ังหมด 

๑. ประชุมชี้แจงผ่าน
กิจกรรมทีล่งพื้นที่ให้
ประชาชนตระหนักเห็น
ความส าคญัของการมสี่วน
ร่วมในการวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
๒. สร้างแรงจูงใจในการ
เข้าร่วมจดัท าประชาคม 
เช่น การจับสลากรางวัล 
ส าหรับผู้มาร่วมกิจกรรม 
เป็นต้น 

ส านักปลดั 

5.กิจกรรมการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
 
วัตถุประสงค์ 
-  เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่มประชาชนทุกเพศ ทุกวัย 
 
  

1.มีการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 

๒.ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแส
ผู้ค้า 
ผู้เสพ 
 

 
๑.ส่งเสรมิกิจกรรมเด็ก
และเยาวชน ด้านกีฬา
อย่างต่อเนื่อง 
๒. ตรวจหาสารเสพติด
ในกลุ่มเสีย่ง 

 
๑.มีการควบคุม แตย่ังไม่ทั่วถึง 

 
๑. มีการแพร่ระบาดของยาเสพตดิ
ในกลุ่มวัยรุ่น 
๒. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือใน
การแจ้งเบาะแสผูค้้า  ผู้เสพ 
 

 
๑.จัดให้มีการอบรมโทษ
ของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง 
๒.ส่งเสรมิกิจกรรมที่ใช้
เวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์
แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย 
เช่น การสร้างจติอาสา , 
กีฬาต้านยาเสพติด, 
กิจกรรมพีส่อนน้อง เป็น
ต้น 

 
ส านักปลดั 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กองคลัง 
1. กิจกรรมงานการเงินและบัญช ี
การรับและเบิกจ่ายเงิน 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
๑. เพื่อให้การบริการรบัเงิน-จ่ายเงิน การ
จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณและ
นอกงบประมาณ การบันทึกบัญชี การเก็บ
รักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
๒. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ลดระยะเวลาและขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน 
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายและรายงานการเงิน
ถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ 

๑. การจดัท าเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
๒. มีการเร่งรดัการเบิกจ่ายเงิน แต่
เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไมผ่่านการ
ตรวจสอบก่อน 

 

๑. ถือปฏิบัตติามระเบียบ
กระทรวง มหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ ๒)  
 ๒. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
มีผู้อ านวยการกองคลังติดตาม  
๓. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 

๑. สอบทานการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ระเบียบ หนังสือสั่งการ
และมติ ครม.และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
๒. ตรวจสอบการรับ 
และการน าฝากเงิน 
๓. มีการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายให้ครบถ้วน
ถูกต้อง ก่อนด าเนินการ
เบิกจ่ายเงินในแตล่ะ
รายการ 

 

๑. การจดัท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
๒. มีการเร่งรดัการเบิก
จ่ายเงิน แต่เอกสารไม่
ครบถ้วนโดยไมผ่่านการ
ตรวจสอบก่อน 

 

 
๑.๑ ให้หัวหน้า
หน่วยงานย่อยแต่ละ
กองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรอง
ความถูกต้องก่อน
ด าเนินการเบิกจ่าย 

๒. เจ้าหน้าท่ีการเงิน
และหัวหน้ากองคลังมี
การสอบทานการ
เบิกจ่ายตามขั้นตอน 

กองคลัง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน

ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
๒. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 

วัตถุประสงค์การควบคุม 
๑. เพื่อให้การด าเนินการที่ถูกต้องตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
พัสดุของหน่วยการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไขเพิ่มเตมิถึง 
(ฉบับท่ี ๙) พ.ศ. ๒๕๕๓  และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 
๒ ) พ.ศ. ๒๕๔๘  

 

1. มีการเร่งรดัการจดัซื้อจัดจ้างและ
ปริมาณงานมากท าให้เกิดอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน 
2. เอกสารประกอบการจดัซื้อจัด
จ้างไม่ครบถ้วน 

 

 

๑. ถือปฏิบัตติามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของหน่วย
การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๓๕ แกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๙) 
พ.ศ. ๒๕๕๓ และระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน  
การเบิกจ่ายเงนิ การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๘ 
 ๒. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าทีร่ับผดิชอบ
เป็นลายลักษณ์อักษร 
 

1. ตรวจสอบการ
รับเงินการน าส่งเงิน
และการน าฝากเงิน
เป็นประจ า 

 

1. มีการเร่งรดัการจดัซื้อ
จัดจ้างและปริมาณงาน
มากท าให้เกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน 
2. เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 

 

 
๑. เจ้าหน้าท่ี มี
การศึกษาระเบียบ
กฎหมายอยูเ่รื่อย ๆ  

 

 

กองคลัง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
๓. งานจัดเก็บรายได้ 

วัตถุประสงค์การควบคุม 
๑.   เพื่อให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน การ
จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ การบันทึกบญัชี การ
เก็บรักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
๒. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัเก็บภาษี
ได้อย่างครบถ้วน น่าเชื่อถือ 

๑.  ยังไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบ
ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีจดัเก็บรายได้
โดยตรง ซึ่งบางครั้งการลงพื้นที่
จัดเก็บภาษผีู้รับผิดชอบต้อง
เซ็นชื่อออกใบเสร็จรับเงิน และ
เกิดความเสี่ยงการการถือเงินไว้ใน
มือระหวา่งที่มีการจัดเก็บ 

๑. ถือปฏิบัตติามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน  
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๘ 
๒. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีรับผดิชอบ
เป็นลายลักษณ์อักษร 
๓. มีผู้อ านวยการกองคลังตดิตาม  
4. มีเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 

๑. เจ้าหน้าท่ีจดัเก็บ
รายได้ หรือผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมายได้
ปฏิบัติงานจัดเก็บ
ภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. ตรวจสอบการรับ
เงินการน าส่งเงิน
และการน าฝากเงิน
เป็นประจ า 

๑.  ยังไม่มีข้าราชการ
ผู้รับผิดชอบต าแหน่ง
เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้
โดยตรง ซึ่งบางครั้งการลง
พื้นที่จัดเก็บภาษี
ผู้รับผิดชอบต้องเซ็นชื่อ
ออกใบเสร็จรับเงิน และ
เกิดความเสี่ยงการการถือ
เงินไว้ในมือระหว่างที่มี
การจัดเก็บ 

 
๑. ควรสรรหา บรรจุ
แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
จัดเก็บรายได้ และ
ได้มีค าสั่งแต่งตั้ง
ผู้รักษาราชการแทน
เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บ
รายได้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรแล้ว 

 

กองคลัง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กองช่าง 

1.กจิกรรมงานออกแบบและควบคุมอาคาร 

วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้การออกแบบ,เขียนแบบ และ
ควบคุมอาคารโครงการก่อสร้างตา่งๆ 
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
ตามมติ ครม.และหนังสือสั่งการตา่งๆ 

 

๑. ระเบียบ กฎหมายมีการ
ปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา    

 

๒. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้เรื่อง 
เทคโนโลยี ระบบงานด้าน
สารสนเทศ งานออกแบบ งาน
ก่อสร้าง งานโปรแกรมต่าง ๆ 

 

 

-ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้การใช้สารสนเทศ
เกี่ยวกับการออกแบบ 

 

 

-การก าหนด
แนวทางและควบคุม
การปฏิบัติงาน 

-ปรับปรุงแผนงาน
มอบหมายงานอย่าง
ชัดเจน 

 

- งานมีปริมาณมากท าให้
บุคลากรไม่เพยีงพอ 
ผู้ปฏิบัติงานท้ังส ารวจ 
ประมาณราคางานเขียน
แบบและงานควบคุมการ
ก่อสร้าง 

 

 

 

๑.สรรหาบุคลากร
เพิ่ม 

2.ออกค าสั่ง
มอบหมายงาน
ก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดขอบอย่าง
ชัดเจน 

3.ก าชับผู้ปฏิบัติ 
งานให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมาย
โดยเคร่งครดั 

 

 

 

กองช่าง 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

การควบคุมที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรบัปรุงการ

ควบคุม 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

กองการศึกษา 

1.กจิกรรมงานบริหารการศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 -เพื่องานบริหารการศึกษาและงาน
ส่งเสริมการศึกษาเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามข้อกฎหมายก าหนด 

   

1. งบประมาณมีไมเ่พียงพอในการ
ด าเนินการด้าน ส่งเสรมิกิจกรรม
นันทนาการ 

 

๑.มีการส่งผูดู้แลเด็กเข้ารับ
การอบรมและศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรีสาขาเอก
ปฐมวัยให้ครบทุกคน 

๒.จัดท าแผนการพัฒนาศูนย์
เด็กให้คลอบคมุทั้งด้านการ
เรียนการสอน  

๓.จัดหาสื่อการเรยีนการ
สอน ให้ครอบคลมุทุกด้าน 

 

๑. การควบคมุที่มีอยู่ยังไม่
ครอบคลมุชัดเจนเพียงพอ 

  

๑. บุคลากรที่เป็น
พนักงานจ้างยังขาด
ประสบการด้านการ
สอนเด็กปฐมวยั 

 

 

ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การอบรม ดา้นต่าง 
ๆ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้ดูแล
เด็กให้มีทักษะมาก
ขึ้น 

 

 

กองการศึกษา 

 
 

 
ลายมือชื่อ 

(นายเสนอ ไพบูลย์วงค์) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง 

วันที่   30   เดือน  กันยายน   พ.ศ.  2566 
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บทที ่3 
การจัดล าดับความเสี่ยง 

  
เมื่อการด าเนินการประเมินความเสี่ยงแล้วเสร็จ จึงน ามาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Level of Risk) หรือ
จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม และพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแต่ละปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณา
จากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสันพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ โดยจัดท าเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ า
มาก ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk profile) ทั้งนี้ ได้ก าหนดค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ของแต่ละปัจจัย
เสี่ยง แสดงได้ดังนี้ 
 
แผนภูมิ ความเสี่ยง (Risk profile) 
 
 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด X ค่าระดับของผลกระทบ 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส/ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20-25 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัด
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15-16 
อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5-12 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุมโดย
กระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า 3-4 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1-2 อยู่ในระดับที่ยอมรับ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

5 10 15 20 25 
4 8 12 16 20 
3 6 9 12 15 
2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 

5 
4 
3 
2 
1 

ผล
กร

ะท
บ 

1    2     3        4          5 

หมายเหตุ : 

        ระดับความเสี่ยงสูงมาก 
        ระดับความเสี่ยงสูง 
        ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
        ระดับความเสี่ยงต่ า 
        ระดับความเสี่ยงต่ ามาก 
 

 

 

 

 

 

โอกาสที่จะเกิด 
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การค้นหาและระบุความเสี่ยงใหม่ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปีถัดไป 

 คณะกรรมการเพ่ือบริหารความเสี่ยงและเสริมสร้างความโปร่งใสของหน่วยงาน น าข้อมูลที่ได้จากการ
ติดตามผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 เพ่ือการประเมินผลความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ไม่ได้ ให้ถือเป็นความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยพิจารณาจากภารกิจ กิจกรรม ที่จะด าเนินการในปี ๒๕๖5 และน า
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังจากการควบคุมด้วยกระบวนการควบคุมภายใน มาพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงทั้ง
ภายในและภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินภารกิจและกิจกรรม และระบุ
ปัจจัยเสี่ยง จ าแนกเป็น ๔ ด้าน ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 
(Copliance Risk) ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง 
เรื่อง ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

****************************** 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ 
๑๙ มีนาคม ๒๕๖๓ เรื่องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๓ ก าหนดให้หน่วยงานรัฐถือปฏิบัติ 

 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบิหารจัดกา
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๓ ข้อ ๒.๖ หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างน้อย ปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงประกาศใช้
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการด าเนินงาน
อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

  ประกาศ ณ วันที่  ๓๐   เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

     

     (นายเสนอ ไพบูลย์วงค์) 
          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

ค าสั่ง องค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง 

ที ่ ๗๘ /๒๕๖5 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง 

****************************** 
  ด้วยกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจ
ตามความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 
๒๐ เมษายน พ.ศ.๒๕๖๑ นั้น 
  เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสังเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง ดังนี้ 

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง  ประธานกรรมการ 
๒. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
๓. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
๔. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
๕. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
๖. หัวหน้าส านักปลัด อบต.   กรรมการและเลขานุการ 
๗. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้นปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ดังนี้ 

๑. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕. รายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและรายงานให้

ผู้บังคับบัญชาทราบทุก ๑๒ เดือน 
ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา 

อุปสรรคใด ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือจักด าเนินการแกไขได้ทันท่วงที 

  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

         สั่ง  ณ  วันที่    ๗   เดือน  กุมภาพันธ์   พ.ศ. 2565 

 

                           (นายเสนอ ไพบูลย์วงค์) 
                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบุกระสัง 


